
Programme complet 

MERCREDI 18 NOVEMBRE 2009 

14 h à 
18 h 30 

Rencontre avec les fonds de recherches – Sur invitation 

  

Le Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture (FQRSC), le Fonds québécois de la 
recherche sur la nature et les technologies (FQRNT) et le Fonds de la recherche en santé du Québec 
(FRSQ) convient les administrateurs des bureaux de la recherche des universités à une rencontre suivie 
d’un cocktail, le 18 novembre 2009.  

La rencontre se déroulera de 14 h à 16 h 30 et permettra aux Fonds de tracer un bilan des opérations de 
l’automne relativement à la réception des demandes d’aide financière et de présenter les principaux 
travaux en cours touchant à la fois les universités et les Fonds en ce qui concerne les systèmes 
d’information. Elle permettra également, le cas échéant, de présenter certaines nouveautés au niveau de la 
programmation. Un cocktail suivra de 16 h 30 à 18 h 30 de manière à permettre des échanges plus 
informels entre les participants et la direction des Fonds. 

Pour informations : 

  Lucie Fournier, Direction l'administration et de l'information 
 Téléphone : 418-643-8560, poste 3210 

  
 

 

JEUDI 19 NOVEMBRE 2009 

9 h à 
10 h 30 

A - L’internationalisation des universités québécoises 
 
Les universités québécoises se sont depuis longtemps impliquées sur la scène internationale. On peut 
même affirmer qu’à plusieurs égards, la mondialisation de l’activité scientifique a largement précédé la 
mondialisation économique. La formation, dans tous les secteurs, se transforme pour préparer les 
étudiants d’aujourd’hui à travailler dans un monde qui va poursuivre, à de multiples niveaux, un vaste 
processus d’intégration et de globalisation.  De plus, à côté des initiatives bilatérales traditionnelles 
émergent aujourd’hui une multiplicité de nouvelles formes multilatérales. 
 
Quelles sont les stratégies de nos institutions face à l’internationalisation? Quel support reçoivent-elles des 
instances gouvernementales pour leur développement international? Sont-elles aussi bien outillées que les 
universités américaines ou européennes? Les investissements dans le développement international 
rapportent-ils autant qu’on l’aurait souhaité?  
 
Voici de nombreuses questions auxquelles cette conférence souhaite répondre. Les participants auront 
aussi l’occasion de découvrir les stratégies de développement à l’international de deux de nos institutions 
québécoises. 

 Modérateur : À Venir, 
 Participants :  

 Denis Thérien, Vice-principal, Recherche et relations internationales, U. McGill 
 Jacques Beauvais, Vice-recteur à la recherche, U. de Sherbrooke 

 Responsable : Nancy Fournier, Génome Québec 

 

mailto:lucie.fournier@fqrnt-fqrsc.gouv.qc.ca?subject=Rencontre%20ADARUQ


11 h à 
12 h 15 

SESSION PARALLÈLE   
B1- La FCI : Nouveautés à la FCI et évaluation des demandes soumises au Fonds des 
leaders  
 
La FCI a récemment tenu des séances de consultations quant à la forme que devrait prendre 
ses prochains concours. Cet atelier permettra aux représentants de la Fondation de nous faire 
part des initiatives à venir et de présenter une mise à jour des politiques en vigueur. 
 
Par ailleurs, le Québec dispose d’un mécanisme d’évaluation des demandes présentées au 
Fonds des leaders qui le différencie grandement des autres provinces canadiennes. Comment le 
processus d’évaluation du Québec se distingue-t-il ? Comment fonctionnent les autres provinces 
canadiennes en regard de ce programme ? 
 
Le processus d’évaluation par les fonds québécois (sélection des évaluateurs internes et 
externes, points majeurs à considérer), le rôle du MDEIE et les processus de coordination avec 
la FCI seront abordés en détails pendant cet atelier qui devrait aider les participants à mieux 
comprendre les différentes étapes du processus d’évaluation des demandes par la province. 

 Participants :  
 Robert Davidson, Directeur des programmes, FCI  
 Claude Rompré, Conseiller à la recherche,  Direction de la recherche 

universitaire et collégiale, MDEIE 
 Modératrice et responsable : Nancy Fournier, Génome Québec 

11 h à 
12 h 15 

SESSION PARALLÈLE  
 B2 - Les stratégies provinciales de soutien à la recherche 
 
Au sein de l’ensemble canadien, le Québec est reconnu pour les efforts consentis par ses 
gouvernements successifs depuis les années 60 en faveur de la structuration et du 
développement de la recherche. Il est d’ailleurs la première province à s’être dotée d’organismes 
de financement de la recherche. De surcroît, ses chercheurs et étudiants obtiennent des 
résultats supérieurs au poids démographique du Québec aux concours des organismes 
fédéraux, et ce, année après année. Toutefois, sa position de pionnier n’est plus une garantie de 
succès pour l’avenir. Plusieurs initiatives ont été mises en place à travers le Canada, 
particulièrement en Ontario, en Colombie-Britannique et en Alberta, mais aussi dans des 
provinces de plus petite taille comme la Saskatchewan, le Manitoba et la Nouvelle-Écosse. Ces 
provinces mettent de l’avant des approches qui s’inspirent parfois de celles du Québec pour 
mieux les réinventer ou qui sont nouvelles et les placent à l’avant-garde.  
Quel portrait peut-on tracer de l’évolution des stratégies provinciales de soutien à la recherche à 
travers le pays? Quelles leçons (ou avertissements) peut-on tirer de ce qui se fait dans les 
autres provinces canadiennes? Voilà les deux questions auxquelles cet atelier entend répondre. 
Il permettra aux participants d’avoir un portrait des efforts déployés par les gouvernements 
provinciaux à travers le Canada afin de soutenir la recherche et de favoriser l’innovation; et ainsi 
de mieux percevoir le positionnement relatif du Québec dans l’ensemble canadien. 

 Modérateur : Luc Castonguay, Directeur, Direction de la recherche universitaire et 
collégiale, MDEIE 

 Participants :  
 Moktar Lamari, Professeur, ENAP 
 Michel Jébrack, Membre CST 
 Cédrick Pautel,  Directeur, Analyse, Affaires publiques et juridiques, FRSQ 

 Responsable : Cédrick Pautel, FRSQ 

 



13 h 30 
à 15 h  

15 h 30 
à 17 h 

FORMATION PARALLÈLE  
 
C1 - Gérer sa crédibilité  
 
Cette formation permettra à l'administrateur de connaître les facteurs, les étapes, les conditions 
et les bénéfices reliés à une bonne gestion de sa crédibilité et de contribuer ainsi à établir celle  
de son équipe et de son organisation. 
 
Elle s'adresse à toute personne désireuse d’augmenter son niveau d’influence auprès de ses 
interlocuteurs et de bénéficier des gains extraordinaires de la crédibilité. La présentation des 
outils s’effectuera sous forme participative avec expérimentation d’une technique ou d’un outil. 

 Formateur : René Desharnais, Réseau DOF 
 Responsable : Michèle Clavet, U. de Montréal 

13 h 30 
à 15 h  

15 h 30 
à 17 h 

FORMATION PARALLÈLE  
 
C2 - « Accès libre et auto-archivage : carnet de bord de bonnes pratiques » 
 
Cet atelier portera sur la problématique de l'accès libre à la documentation scientifique sous 
format numérique. Y seront présentés l'historique de l'accès libre, les concepts qui le délimitent 
ainsi que les outils mis à la disposition de la communauté de recherche afin de rendre publics 
les résultats de la recherche subventionnée. Stevan Harnad, titulaire de la Chaire de recherche 
du Canada en sciences cognitives à l'UQAM, nous présentera ce portrait détaillé. 
 
Les organismes subventionnaires ont désormais le souci de rendre rapidement publique la 
production scientifique facilitée par leur soutien financier et élaborent des politiques 
institutionnelles à cet effet. Cédrick Pautel du Fonds de la recherche sur la santé du Québec 
(FRSQ) nous présentera la politique que le Fonds adoptait récemment. De même, Guylaine 
Beaudry de l'Université de Montréal nous présentera les deux plateformes d'accès libre Érudit et 
Synergies, instaurées grâce au soutien financier des fonds québécois et de la Fondation 
canadienne pour l'innovation (FCI). 
 
 
Comment un établissement de recherche peut-il par ailleurs établir une archive institutionnelle 
de publications numériques ? L'expérience d'Archipel, l'Archive de publications électroniques de 
l'UQAM, sera relatée par Magada Fusaro, titulaire de la Chaire Unesco-Bell en communication 
et développement international et présidente-fondatrice du Comité institutionnel sur l'auto-
archivage qui a supervisé les travaux préliminaires au lancement d'Archipel. 

  Modératrice et responsable : Dominique Michaud, UQAM 
 Participants :  

 Stevan Harnad, Professeur, UQAM 
 Guylaine Beaudry, Directrice, Centre d’édition numérique, U. de Montréal 
 Magda Fusaro, Professeure, UQAM 

 

 

 

 



VENDREDI 20 NOVEMBRE 2009 

8 h à  
8 h 45 

Assemblée générale annuelle et élections  

Vous désirez poser votre candidature à un poste de membre du comité de direction? Envoyez-
nous un message à general@adaruq.org afin de nous faire part de votre intention.  

 Responsable : Nancy Fournier, Génome Québec 

9 h à 
10 h 

D - Réflexion sur le rôle de la recherche dans notre société    
 
Yves Joanette est président-directeur général du Fonds de la recherche en santé du Québec 
(FRSQ) et professeur à la Faculté de médecine de l’Université de Montréal. Auparavant, il a été 
chercheur au Centre de recherche de l’Institut universitaire de gériatrie de Montréal (CRIUGM), 
dont il a assumé la direction pendant plus de dix ans, de 1997 à 2009.  
C’est en réconciliant ces deux points de vue, celui du chercheur et de l’administrateur de la 
recherche, qu’il nous livrera aujourd’hui sa vision du rôle de la recherche en tant que facteur de 
développement social et économique ainsi que de la place qu’elle doit occuper au sein de la 
société. Au cours de son allocution, Monsieur Joanette mettra en évidence les nombreuses 
retombées positives découlant du leadership exercé par le Québec en matière de soutien à la 
recherche, notamment en matière de formation de la main-d’œuvre, de renforcement de la 
compétitivité de nos entreprises et d’amélioration de l’efficience et de la qualité des services 
publics. Il fera également valoir l’importance de renforcer le positionnement du Québec comme 
lieu d’innovation et d’expertise, et ce, tant au sein de l’ensemble canadien que sur la scène 
internationale. 

 Conférencier : Yves Joanette,  Président-directeur général, FRSQ 
 Responsable : Cédrick Pautel, FRSQ 

10 h 30 
à  
11 h 45 

SESSION PARALLÈLE  
 
E1 - La gestion de projets de recherche d’envergure  
 
La mise en place et la gestion de projets de recherche d’envergure représentent un défi majeur, 
tant pour les institutions que pour les agences de financement. De par l’ampleur des budgets 
concernés, la complexité des infrastructures humaines et physiques à mettre en place et la 
multiplicité des partenaires impliqués, ces projets se transforment souvent en véritable casse-
tête pour les gestionnaires. Les grands projets ne constituant généralement qu’une faible 
proportion du financement reçu par les institutions, il est parfois difficile de développer une 
expertise pertinente à la gestion de ce type d’initiatives. 
 
Cet atelier permettra aux participants de voir la complexité associée à la gestion de plateformes 
nationales ou encore de consortiums de recherche. Deux projets d’envergure seront présentés, 
un dans le secteur de la santé (CARTaGENE) et un autre dans le secteur des sciences et du 
génie (CLUMEQ).   

 Participants :  
 Catalina Correa-Lopez, Vice-présidente affaires scientifiques, Génome Québec 
 Marc Parizeau, Professeur, U. Laval 

 Modérateur et responsable : Nancy Fournier, Génome Québec 

 

mailto:general@adaruq.org


10 h 30 
à  
11 h 45 

SESSION PARALLÈLE  
 
E2 - La contribution de la recherche au développement durable 
 
De plus en plus, les organisations sont appelées à intégrer les principes de développement 
durable au sein de leurs processus décisionnels et à assurer, non seulement la protection de 
l’environnement, mais également le développement d’une société plus juste où prospérité 
économique et progrès social vont de pair. 
Quelle est la place de la recherche dans tout cela? Quel rôle les chercheurs peuvent-ils et 
doivent-ils jouer dans le développement d’une société plus en adéquation avec son 
environnement et davantage en harmonie avec elle-même? Comment les organismes 
subventionnaires comptent-ils faire pour intégrer le développement durable au sein de leurs 
valeurs et de leurs processus? 
Cet atelier permettra aux participants d’échanger sur leur vision de la contribution de la 
recherche au développement durable et sur le rôle des chercheurs et des organismes 
subventionnaires à cet égard. 

 Modérateur : Cédrick Pautel, FRSQ 
 Participants :  

 Cédrick Pautel, Directeur, Analyse, Affaires publiques et juridiques, FRSQ 
 Marie Émond, Coordonnatrice de l'évaluation environnementale et de l'éthique 

en recherche, CRSNG 
 À déterminer, FQRSC 
 À déterminer, FQRNT 

 Responsables : Cédrick Pautel, FRSQ  

12h15 
à 
14h00 

G - Lunch et conférence de clôture du colloque  
Recherche et  performance des universités québécoises 

 Conférencier : Yves Boisvert, Journaliste, La Presse 
 Responsable : Nancy Fournier, GQ 

 

 


